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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanim.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medenlyet!"dedI§in tek digi kalmis canavar?

Arkadas| Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, balki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canam biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defjmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok jzmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengil Brinivafen ik st Tirk
cumhuriyetin, felebet, muhafaza ve mildafaa etmekfir

Meveudiyekinin v istikbalinin yegane tameli budur. Bu

{emel, senin,en kymell hazingndi, Iskbalde i, sen. by
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dai ve haric
bedhahlarin oacakt. Bir gn istelal v cumhuriyel midafaa
mechuriyeting disersen, vazifeye abimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetinimkn ve geraitni disnmeyeceksin!
Buimban ve serai, ok namisaitbir mahiyette fezahir
edebi idal v cumhuriyefie astedece dlsmantar,
biin dinyada emsali gorilmenis bir galiiyetin mimessil
Oabilirer. Celrer v hle e z2iz vatanm, bitin Kaleler zapt
edmis, it ersanelering girmis, bitin ordulan daftimes
e memleketin her kases oifilisgal edilmis olabilr Bitin by
seraiften daha elim ve daha vahim olmak fzsre, memleketin
ahilinde, fdara sahip olanta gaflet ve dalaet v hatta
hiyanet cinde bulunaier Haf bu idar sahiplei ahsi
menfaatlein, mistevlern syasi emellriyle tovhit edbilrer,
Millt, fakr  zaruretignde harap ve bitap dsmils fabilcer,

Ey Torkistkoalini evla i, b ahval ve seratiinde
dahi, vaalfen; Tirkistklalve cumhuryefin kurtarmaki!
Mt oldugun kudref, damarianndaki as kenda, meveutur
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Sunus

Stratejik plan, bir yol haritasidir ve gelecege nasil ulasilacagini belirlemek i¢in bir siire¢ sunar. Stratejik planlama, bir organizasyonun
kiiltiirel, planlama, yonetim ve biitceleme yaklasimini ifade eder. Egitim kurumlarinda stratejik planlar, kurumun etkinligi, verimliligi ve
dinamizmini artirma aract olarak hizmet verir. Bu yaklagimin okul yoneticileri tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi, egitim-6gretim

hizmetlerinin mevcut durumu ve gelecegi i¢in bilyiik bir 6neme sahiptir.

Stratejik planlama siireci, hedeflerin belirlenmesini igerir ve bu hedeflere ulasmak i¢in tiim personelin isbirligi i¢inde calismalarini
gerektirir. Yonetim, bu siire¢ boyunca hedeflere ulasma yollarin1 degerlendirir ve denetler, bu da basariya giden yolda kritik bir rol oynar.
Kiiresellesen diinya dikkate alinarak gergek¢i hedeflerin belirlenmesi 6nemlidir ve ayni1 zamanda iilkenin egitim politikalar1 da goz Oniinde
bulundurulmalidir. Kaynaklarin etkili kullanimi, ihtiyaclarin dogru bir sekilde tespit edilmesi, kurumun basarisi ve siirekliligi i¢in hayati dneme

sahiptir.

Stratejik planlama, gelecege yonelik kalici bir belge olup egitim kurumlarinin uzun vadeli hazirliklarini sekillendirir. Bu planlarin basaril

bir sekilde uygulanmasi, sadece ilgili kurumun degil ayn1 zamanda iilkenin geleceginin sekillenmesine de katki saglar.

Bu anlayisin bir sonucu olarak, degisen cevresel kosullar, iilkenin egitim politikas1 ve kiiresellesen diinya goéz oniinde bulundurularak
okulun "2024-2028 Stratejik Plan1" hazirlanmistir. Bu plan, okulun her alaninda kaliteyi artirmay1 hedefler. Hedeflere ulasmak i¢in tiim
personelin isbirligi icinde caligmalarina devam edilecek ve plan yillik olarak gozden gecirilerek gerektiginde giincellenecektir. Bu planin, tiim
paydaslar i¢in faydali olmasini dilerim ve hazirlik siirecine katkida bulunan okul egitim kadrosuna ve stratejik planlama ekibine tesekkiir ederim.

Mehmet KARACAN

Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Mehmet KARACAN Okul Midiirii Ipek KANDEMIR Miidiir Yardimcisi
Ipek KANDEMIR Miidiir Yardimcisi Harun AYDOGDU Ogretmen
Ozer ERDEM Ogretmen Seyma Giines DERVISOGLU Ogretmen
Ibrahim KANMAZ Okul Aile Birligi Bagkan1 | Burcu SAGLAM Ogretmen

Cansu BARBAROS OZER Ogretmen

Kiibra METIN Ogretmen

Canan UNAL YASAR Ogretmen

Inci ISBICER Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giicli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz, kokenleri 1953 yilina kadar uzanan bir egitim kurumu olarak tarihi bir ge¢mise sahiptir. ilk olarak 1953 yilinda ortaokul
olarak kurulan okulumuz, 1969 yilinda Akyaz1 Lisesi olarak ilgenin egitim faaliyetlerine devam etmistir. 1973 yilindan bu yana mevcut lise
binasinda hizmet veren okulumuz, 1989 yilinda Sirnak'ta terdrle miicadele sirasinda sehit olan Jandarma Yiizbasi Halil ibrahim SERT anisina,
Sakarya Valiligi tarafindan 1997 yilinda "Akyaz1 Lisesi" adini tasiyan okula Sehit Yiizbasi Halil ibrahim Sert Lisesi adin1 almistir. Bu tarihten
itibaren okulumuz, bu 6nemli isimle anilmaktadir.

2010-2011 egitim-0gretim yilindan itibaren okulumuz, Anadolu Lisesi statiisiine doniistiiriilmiis ve sinavla 6grenci almaya baslamistir.
2018-2019 egitim-6gretim yilinda ise 9. siniflar i¢in sinavsiz merkezi yerlestirme uygulanmistir. Okulumuz, bu uzun ve zengin tarihine bagh
olarak egitim kalitesini artirmaya ve 6grencilere daha iyi bir gelecek sunmaya devam etmektedir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA Tlgesi: AKYAZI
Konuralp Mah. Ada Cad. Sehit Yiizbas1 Halil
Adres: Ibrahim Sert Anadolu Lisesi Blok No 356 Cografi Konum (link): [http://meb.ai/9mIO8m
Akyazi / Sakarya
Telefon
(264) 418 1517 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: |972985@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://hisanadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |972985 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1969 Toplam Calisan Sayis1 |42
Kiz 310 Kadin 25
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 261 Erkek 17
Sayisi
Toplam |571 Toplam |42



http://hisanadolulisesi.meb.k12.tr/

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Basina 30°dan Fazla Ogr. Olan Sube S.: |:2

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 128.54 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 1

Miktari ' Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 9 13 22

Brans Ogretmeni 17 22 39

Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel 1 1 2

Yardimc1 Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar | 29 40 69




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 22 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) - Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 40 m2 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2735 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 5000 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 2735 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 5




Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AL-9. Smif/A 18 13 31 AL-12. Simif/A | 10 11 21
AL-9. Simif/B 17 10 27 AL-12. Simif/B | 8 10 18
AL-9. Simif/C 16 10 26 AL-12. Simf/C | 17 13 30
AL-9. Simif/D 17 12 29 AL-12. Simif/D | 14 15 29
AL-9. Smif/E 19 10 29 AL-12. Smif/E | 16 15 31
AL-9. Smif/F 18 10 28 AL-12. Simif/F | 16 13 29
AL-10. Simif/A | 15 11 26 AL-12. Smif/G | 14 16 30
AL-10. Simif/B | 16 10 26 AL-12. Simif/H | 16 13 29
AL-10. Simif/C | 18 10 28 AL-12. Simif/K 10 18
AL-11. Simif/A | 5 12 17 AL-12. Simif/L 9 17
AL-11. Simif/B | 13 13 26

AL-11. Simf/C | 15 11 26

10



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmigtir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 22 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazici Sayisi 4
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 50 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2022 165700 165700
2023 185000 172000

11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci Anketi Sonuglar

12



Ogrencilerimize uyguladigimiz 13 Sorudan olusan anket; soruda gecen ifadeye KATILIYORUM/KATILMIYORUM durumuna gére 1
ile 5 arasinda puan verilerek degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucu grafikleri asagidadir.

1.0kulumuzda yeterli kadar sanatsal ve kiltidrel faaliyetler diizenlenmektedir.
239 yant

100

85 (9%35,6)

S50

48 (%20,1) 45 (%18,8)

2.0kul kantininde satilan malzemeler saglhiklh ve gluvenlidir.
239 yamit

80

80

56 (%23.4)

40 42 (%%17.6)

20

28 (%11.,7)

13



2.0kul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

239 yanit
150
100 105 (%43,9)
50

43 (%18)

37 (%15,5) 37 (%15,5)

17 (%7,1)

4.0kulun igi ve disi temizdir.
239 yart

150

100

84 (%35,1)

14 (%%65.9) 13 (%5.4)



5 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebilivorum.
239 yanit

80

60

48 (%20,1)
40 a1l (%17.2)

28 (%11.7
20 4 )

&6.Derslerde konuya gdre uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
239 yamit

150

100

17 (%7,1)

L 2

0

15



7.0gretmenler yenilige acik olan derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
239 yanit

80

70 (2%29,3)

60

52 (%21,8)

40

31 (%13)
20
17 (%7,

8.0kulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
239 yanit

80

67 (%28)

60

40 ; = 45 (%18,8)

38 (%15,9) 40 (%16.7)

20

16



9. Okulda kendimi glivende hissediyvorum.
239 yanit

100
75

50

26 (2610.9)

19 (%97

10.0kula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

239 yvanit

80

60

40

30 (%12,6)
20

72 (%30,1)

42 (%17.6)

17



11.Ckulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyvorum.
239 yvart

150

1oo 111 (%%486.4)

43 (9o18)

12.0kul middrd ile ihtivag duydudgumda rahathkla konusabiliyvorum.
239 yant

150

100 104 (%43,5)

50

52 (2621,8)

40 (%%616.7)

18



13.08retmenlerimle ihtivag duydugumda rahathkla gérisebilirim.

239 yamt

150

100

50

Ogretmen Anketi Sonuclari:

15 (%%6,3)

13 (%5,4)

57 (%23.8)

129 (%54)

Ogretmenlerimize uyguladigimiz 12 sorudan olusan anket; soruda gecen ifadeye KATILIYORUM/KATILMIYORUM durumuna gore 1 ile 5
arasinda puan verilerek degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucu grafikleri asagidadir.

Alamnima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glncellerim.

35 yanit

20

10

o

0 (%0)
|

O (%)

2

10 (%628,6)

16 (%45,7)

19



Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
35 yamnt

15

10

7 (%%20)

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye acik alanlarnim vs. galisanlarla paylasir.
35 yanit

S

10

4 (%11.4)

20



Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak gcalhismalar yapilmaktadir.

35 yanit

15

0O (%0}

9 (2%25.7)

Okulda dgretmenler arasinda ayrnim yapilmamaktadir.

35 yanit

15

10

4 (%11,4)

11 (%631.4)

15 (2642,9)

21



Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetier dliizenlenir.
35 yamit

10 ' 11 (%31.4)

6 (%17.1)
4 (%11,4)

Okul, teknik arag ve geregler yonudnden yeterli donamma sahiptir.
35 yamit

10
=hic 10 (%%28.6)

6 (%17.1)
5 (%14,3)

22



Calistugim okul bana kendimi gelistirme imkan tamimaktadir.

325 yamt

10,0

9 (2%25.7)

Kendimi, okulun degerli bir lUyesi olarak g&rirdm.

35 yamt

15

10

8 (%17.1)

8 (%17,1)

4 (%11.,4)

14 (%:40)
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Her turlua adidllendirmede adil olma, tarafsizlhik ve objektiflik esastir.
35 yamit

10

7 (%20)

4 (%%e11,4)

Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
35 yanit

30
20
10
2 (%57
0 (20) (28570 1 (%2.9)
o ]
. 2 3

8 (%22.9)

7 (%20)

13 (2637,1)

24



Okulumuzda ahinan kararlar, galisanlarnn katilimiyla alinir.
35 yanit

10,0

7 (%%20)

B (%%617,1)

Veli Anketi Sonuclari:

10 (2%28,6)

Velilerimize uyguladigimiz 13 Sorudan olusan anket; soruda gecen ifadeye KATILIYORUM/KATILMIYORUM durumuna gore 1 ile 5

arasinda puan verilerek degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucu grafikleri asagidadir.

1.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyet dizenlenmektedir
39 yamt

20

17 {(%%43,6)

1 (%2,6) 4 (%%10,3)
|

9 (%23.1)

25



2.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

39 yanit

15

10

(4]

7 (%17.,9)

3.0kul her zaman temiz ve bakimhdir.

39 yanit

20

10

[

1 (%2.6)

1 (%2.6)

11 (%%28.2)

7 (%17.9)

20 (%51,3)

26



4_0kul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donamma sahiptir.
20 yamit

15

10
9 (%23,1)

i

%1 7.9)

6 (%15.4)

5.Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigyini dislnliyorum.
39 yamit

20
16

10

4 (*610,3)

3 (%7, T)

27



6.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.
39 yanit

20
15
10
5 6 (%15,4)
4 (%10,3)
= LR

1 2

7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
39 yant

20

20 (%51.3)

15

10

10 (*%25,6)

7 (%17.9)

4]

0 (260)

PR 2> (°65.1) |
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8.0kulda yabanc kisilere karsi glvenlik &énlemleri alinmaktadir.

39 yamt
30
27 (%69,2)
20
10
7 (%%617.9)
1 (%2.8) 1 (%%62.6)
| 3 (%%7.7)
O
1 2 3 <4 5

o.0gretmenler yenilige agik clan derslerin iglenigsinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.
39 yanit

20
15 16 (%41)

10 .
10 (%

6 (%%15.4)

5 (%%12.8)

2 (%5.1)
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10.0kula ilettigim istek ve gsikayetlerim dikkate aliniyor.
39 yamit

20

15 16 (%641)
14 (%35,9)

10

11.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilivorum.
39 yanit

30

28 (%71.8)

20

10

B (%620.,5)

' (%llzla} D (%:0) ol s
I




12.Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.
39 yamt

40
30

20

3 (297.7)

1 (%%62,8) O (%0)
| | 4 (%10,3)

= | 2 3 ! 5

13.ihtivag duydugumda okul galisanlarnyla rahathkla gérisebiliyorum.
39 yanrt

30

20

10

1 (%2,6) 1 (%Iz,a)

5 ("W12.8) S5 (%%12.8)

1 2 3 B =1



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Okulumuz, akademik basar1 hedefi yiiksek olan 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir.
Calisanlar Deneyimli 6gretmenler ve personel, 6grencileri basartya yonlendirmek icin biiytlik bir ¢caba sarf eder.
Veliler Veliler, okul-aile igbirligi ve 6grencilerin basarisina katki saglayan etkin bir rol oynarlar.
Bina ve Yerleske Okulumuz, ulagim1 kolay modern ve giivenli bir egitim ortami sunan iyi bir altyapiya sahiptir.
Donanim Teknolojik ekipmanlar, 6grencilere cagdas 6grenme deneyimleri sunar.
Biitce Okulumuzun iyi dengeli finansal durumu ve kaynak kullanimi vardir.
Y onetim Siirecleri Okul yonetimi, disiplinli ve etkin bir sekilde yonetim siireglerini uygular.
[letisim Siiregleri Iletisim Siiregleri: Okul i¢i ve okul dis1 iletisim siirecleri, paydaslar arasinda agik ve etkili bir iletisimi destekler.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimliligin artisi.
Calisanlar Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan yapilamamas.
Veliler Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri.

Bina ve Yerleske

Okulun Cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu.

Donanim

Okulda kapal1 bir spor salonunun olmamasi.

Biitce

Daha fazla kaynaga erisim saglama ihtiyaci .

Yonetim Siiregleri

Baz1 yonetim siireglerinin daha etkin hale getirilmesi gerekliligi.

[letisim Siiregleri

Iletisim kanallarmin iyilestirilmesi ve daha fazla seffaflik saglanmas1 gerekliligi.

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Egitim politikalarindaki destek ve reform firsatlari.
Ekonomik Bagislar ve sponsorluklar yoluyla ek finansal kaynaklar.
Sosyolojik Kitlesel gog¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Egitim teknolojilerinin gelismesi ve kullanilabilirligi.

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligsmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmast

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, miifredatta ¢evreye yonelik tema bulunmasi
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Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas: olmamasi.

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun

egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig:.

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi.
Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu.
Mevzuat-Yasal Egitimle ilgili yeni yasal diizenlemeler ve uyum zorunluluklari.

Ekolojik Cevresel faktorlerden kaynaklanan tehditler, dogal afetler.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagsma orani

Okula devam-devamsizlik

Okula uyum, oryantasyon

Ozel egitime ihtiya¢ duyulan bireyler

Yabanci 6grenciler

Q[N AW

Hayat boyu 6grenme

35




2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik basari

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim

Sinif tekrari

Istihdam edilebilirlik ve yénlendirme

Ogretim yontemleri

QN |A|WIN

Ders arag ve gerecleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisim

Kurumsal yonetim

Bina ve yerleske

Donanim

Temizlik, hijyen

Is giivenligi, okul giivenligi

NN N AW

Tasima ve servis
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